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mier Joze! Cyrankiewicz. Pol-
ska delegacia  jest  gerdeoznie
prz¥imowana przez rebranych
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Gazda (Polska) — 4:26.08
v {z 30 s2k, bonilikaly)
Covens (Belgia) — 4:26.36
H?ngshm;: {Dania)

. pzin (/T;RR)
Lullnu (Nerwegia) -
Bradicy (Anglin)
Fornaie .’:k (Polskad
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Belpa
Anglia

TSR
Norwegia
Tumunia
Jugosiawia
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yseign Pekolu

1. iagen (NED)

2, Clucs (Be'giay

3. Wandenbergen (B)
4. Banpsbory ()ania)
5. Gazda (Puiskay

6, Sajdehuzin (ZSRR) 5014148
7. Adler (NRD) -56:43.15
6. Ecksteln (NRD)  Bo:42.9
B, Clizarenko {ZSRR) 50:43,85

zakoiiczony

16. Bradley (Anglia) 564527
11, Weisaletler (NRIJ) 56 48, 13
12. Forpalezyk {Polska)
13. Wilczewsk!l (Pol;lm)
14. Covens (Belgia)

15, Wiarawas (ZSRR)
18 -Behur {(NRD) -

iT. Martinato {Luksem,) !
18. Lute (Holandia)
19. Revay {CSR)

20, Kupbatow (25RR)
52. Podahas (Polska)

57:26 11

KLABYFIKACIA
DRUZYNOWA X111
WYSCIGU POKOSU

1. ,NERD 1685119

2. Belgia 176.01.42

3. ZSRA 170.99,43

4. Polska 170.19.52

5. Anglia 1700331

6. Danta 1705852

7. CSR 1711019 s

8. Wepry 171.06.52

2. Rumunia 1714350
10, Helandia 172,00.31

Francja 172.30.12
Butguria 1724550
Luksemburz 173.27.19
Jugostawia 1734203
Norwegin 174.46,24
Austria 1750334
Szwecin 145.10.56
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OLCMASZYNA® jest oryginaloym wynalaz-
kiem. Sklada si¢ z drewnianej ramy, w kiorej
W dluisze krawedzie powbijano w kilkucentyme~
towych edstepach ekragle druiy. Na druly naniza-
no drewniane krazki. ,Holemaszyna“ addaje nicoce~
__nione ustugl. Niestety, jest takze Zrédlem nieusiajg-

eych zmartwied.

W przedsichiorstwie,
swhiszeza  w wieltkim  zakla-
dzie pwem)'nlo\k',\,'m, wymaga
sie od Kierownika szybkich in-
terwencji. Tysigce ludzi wy-
twarza przy maszynach dzie-
sigtkl Lysiecy detall. Wystar-
oy, fe kilka razy zawiedzie
epatrzenie, bo unport, $wia-
tewe tynki; wystarczy, Ze raz

. | dwa nie dopiszg ludzie, bo
choroby, wiosna, aby wykres
drienne} produkeji nie siegnal
tego mieiséa, kidrego powinien
sicgngl. Dyrekior musl szybko
Interweniowad. W preeciw-
nym razie — przestoje, przekro
ezenie lunduszu plac | groina
perspektywa godzin nadliczbo-
wych, Dyrektdr zwolule nara-
g

dekument ewidencying dla jas
kiegod detalu lub materialy,

JAK wvglada technika

pracy dziatu?

Dla wszystkich 20 pra-
cownikow planowania gidwng
ezynnosé stanowi llczenie. Mie
sigeznie Wykonuje sie tu kilka
tysigcy dztalan  arytmetyes-
nyeh. Przyrzady: jeden aryt-
mometr eleklryczny z zepsu-
tym uktadem do drzielenia, je-
den stary aryimomeir reciny
(ustawianie strzalkowe) no |
dwie ,holemaszyny®, Przypo-
mnijidy raz jeszcoze, e dzial
liczy 29 oscb. ,Holemaszyna®
jest w cenie, ludzie wydzieri-
la ja sobie z rak. Nie mnigj-
szg utrudnienia wynikaja z ko
niecznosel pisania miesiecznel
porell formuolarzy na maszy-
nach. Specjalny powielacz, ktd
v magiby oddaé znaczne u-
stugi, od lat stol zepsuty. Oto
mamy’ technike pracy biurn-
waj. Teren dziewiczy, niemal
nie tknigty mechanizacy,

A wladnie, Ze nie zwolule.-
Dyrektar, chociaz zuwsze mar-
twi sig z przyawyczajenta, i na
2apas, weale jeszeze nie wie 5
tweh zaburzeniach. Sikad  ma
wiedzied, skoro w jego wiel-
kie] fabryce nie ma takiego
mechanizmu, ktdry mogthy o A lak przedstawia sle ue
takich sprawach informowae  gprawnianie organizacii pr
ra biezaco. Na przyklad, dyreker—— et 20
tor FSC dopiero w pofowie
hastepnego miesigea, & nick
dy pawet poZnicj dowie g
jak jego fabryka  wykonam
plan, Domyslaé sie, obliczvé

siizle,

e Jesli poslepy ocenfad zmnie)
rog,

szaniem sig stanu zatrudnienia
;, W dziale, to rezultaly wydajg
sig wspaniale. W 1950 roku
pracowaly tu az 64 oscby, czy

i

wiadomo. Stowem zupelne od-
wrécenle porzadku rzeczy: za-
miast liczhe zwolnionych uzys
kaé w wynlku poprawy orga-
nizacji
slg zwalntaé, a potem popra-
wiad. Kledy$, przy gigantyez-
nych rozdgclach etatowyeh mo
Rglo to byé slusgne, Dzid rest
rox 1960, ~

Dla  uzupetnienta
techniki pracy blurowej warto
Jeszeze przyvtocryé kilka da-
nych z ksiegowodet FSC. Dzial
kosztéw wlasnyeh: 53 osoby |
35 elekirycznych arytmornet-
row. Niby nietle, ale potows
maszyn
na kaidym bfurku -~ liezydia.
Sekcja ohliczanla zarobledw:
101 pracownikow w peizazu
usianym liczydlaml. Nieliczne
7 aryvtmometry
——Lopsutel.-Nie.— Wiect Odpo- §...

wied? otrzymuje sig raczej wy

mijajgcy. Wolnng demysiaé sie
istnienia
kto wis,..mnie
ujawnieniem rezerw. Takx czy

i przeszlo dwukrotnie wiecej
niz dzis. Jesli wawezas zatrud
niane 3 iniynterdw | 10 tech-
nikow, to cbecnie wszyscy in-
dynierowie i trzej technicy mo-
gli juz przejsé do produkcil,
fo komu zazdroscié powiemy  Ale te sukcesy nleco blednp,
.Jeszeze, ke sa_za granmicy fabry-. . Je$ll zwadyd, ze podobnie jzk
ki, w kiorych dyrekilor mose  Wszedzie clerpiano tu na cho-
byé miemal natychrmast powia vobliwe przerosty administra-

nP1 razy oo potrafl wozes-
niej, ale matemntyka, fcistusé
dochodzg do glasu aopiera w
tiugie tygodnie po faktach.
Jakze tu kierowag, interweno
wac, przeciwdzialad? Zeby by-

domiohy, na  przykiad jak cvine, Na priyklad jeden z pra
ksataltowaly sic w ez o ra ) Culgeych w dzisle inzynierow
&2 e koszly wlusre kazdeao  zajmowal sic wylzeznie prze
T dzesigindw  tysigey detail  suwaniem chomyeh
proguikowanyeh  w. zakladae. . Wykrosu i

Moie takde dewicdziné sic wie  Wykonapia planowdd el
luinnyeh ciekawych wydarzen  dukeii. Tak wiee, wigasingd
Jakle  zaszly w  produkcji  usprawnien cechowal postep

wrgledny. Dzieki niemu dopie
ro zhliZonn sie do przecietnegs
stany,  kidry  odpowindally
zdrowemu  rozsadkowi, Barle-
ra poslepy berwgicdnegon c¢hi-
bi nie zoslala jeszoze natruszo
na.
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prial on mianowicie, w ja
ki sposéb uzyshaé  pow-
nedé, ie akcle sprzedawa-
ne na gicldzie niz poche-
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Yottt Ry b
Ciej. Korzysel dadza sig stres-
C¢ nostepujaco: warost wydaj
pnsel, ezyli ohnikka  kesgiow
edminisracll, znavzne peleys
sme jakodel pracy, ¢o ozna-
o wyelimdoowanie tak kto-
fotllwyeh bledsw, jak np. ras
thunkowe, wreszele mozilwosé
Piprawlenia ogsinef  konirati
tinarmowel, ezyli tama pezcd
wazelkdmi nadubyelamt. Poded
n{e Ik w produicei, postep w
biurze Osiqsa sie glawnte dzin-
kt mechanizacil | tepszej orgn
Maac)l pracy. Poc tym wagle-
dem obraz dnip dzisleiszens .
nle nasiraja zbyt oplymistycs-
Bie, & przgnajmniej.razl nles
BOVElY pstrokacizng Na do-
Wort praywolnjmy fakty.

cin zmniejszyviaby dlose  dreg-
kow ewidencil dotall co nal-
mniej o 70 proe. Nie bagaieia
Jedtt mwanyé, 2e fabryka ma do
caynient okolo 1§ lwsigeami
detali. z Rtoryeh kazdy do dzi
posinda ospbny druk, Projekt
opieral sig pa . wykorzysianin
fakiy, i2 we wszysikich typach
produkowanyel wozow okolo
34 cznsel powlnrza s Weay-
stho to co jest wspdlne, ewi-
denea moglaby ujmowad w
*sposob uproszezony. Gdyby ten
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