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9. AKADEMIA LEGO - OD KONSTRUKTORA DO TWORCY HISTORIL
JAK TWORZYC ANGAZUJACA OFERTE ZAJEC W OPARCIU O KLOCKI LEGO
(6 godzin szkol., 7.11)
Warsztaty prowadzit Pawet Dobrzelecki, bibliotekarz, animator, trener, koordynator oraz
inicjator wielu projektéw, ambasador Stowarzyszenia LABiB, stypendysta MKiDN
w dziedzinie upowszechniania kultury, Ogélnopolski Bibliotekarz roku 2018.

Po zakonczonym szkoleniu diagnozowali$my postawy i nastawienie bibliotekarzy, ktorzy
brali udziat w zajeciach. 75 uczestnikow wypelniajac ankiete ewaluacyjng udzielito
odpowiedzi na pytania dotyczace m.in. sposobu przekazywanych tresci, przygotowania
merytorycznego osoby przeprowadzajacej szkolenie, ogdlnych odczué dotyczacych spotkania.

Ocena cyklu szkoleniowego Od juniora do seniora ...
- wypowiedzi uczestnikow pochodzace z ankiet ewaluacyjnych

NA ILE W SKALI OD 0 DO 5 SZKOLENIE BYLO WARTOSCIOWE?

w ogole nie wartosciowe - bardzo wartosciowe
1 2 3 4 5
1,3% (1 0s.) 10,7% (8 os.) 88% (66 0s.)
PROSZE OCENIC KOMPETENCJE MERYTORYCZNE TRENERA
NA SKALI OD 0 DO 5
1 2 3 4 5
1,3% (1 0s.) 4% (3 0s.) 94,7% (71 o0s.)
NA ILE W SKALI OD 0 DO 5
TRESC SZKOLENIA PRZEKAZYWANA BYLA W SPOSOB ZROZUMIALY?
1 2 3 4 5
4% (3 0s.) 96% (72 0s.)
TAK NIE
Czy szkolenie zawieralo ¢wiczenia umozliwiajace
przeéwiczenie zdobytej wiedzy? 100%
Czy szkolenie poszerzylo Twoje umiejetnosci? 98,7 % 1,3%
Czy zdobyte umiejetnosci wykorzystasz w pracy? 98,7 % 1,3%

CZY PODOBALO CI SIE SZKOLENIE/, DLACZEGO?

bardzo kompetentna prowadzaca, niesamowicie profesjonalnie
przekazywata informacje, dlatego z uwaga jej si¢ shluchalo,
warsztaty — rewelacja. Uwazam, ze byl to czas bardzo mito
i pozytecznie spedzony!!!; tresci przekazywane w przystepny

Stowem do muzyki — muzyka sposob stanowily $wietng inspiracje do  organizowania
do stowa cickawych wydarzen w bibliotece; dowiedziatam si¢ jak
w ciekawy sposob wlaczy¢ muzyke podczas czytania, jak
wzbudzi¢ zainteresowanie ksigzka, jak uczyé — bawiac;
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dowiedziatam si¢ w jakim sposob uatrakcyjni¢ zajecia
wykorzystujac proste  instrumenty  muzyczne stuzace
zobrazowaniu i udzwickowieniu tekstu; fantastyczna
prowadzaca, pelna energii i pasji.

KsigzKki i technologia

- czyli jak wprowadzi¢ dzieci w
$wiat czytania z pomocg nowych
technologii

wniosto duzo nowych pomystow do wykorzystania na
zajeciach z mtodzieza; byto bardzo wartosciowe, wiedza do
wykorzystania na co dzien; bardzo mi si¢ podobato dlatego,
ze nie bylam jeszcze na takim szkolenia, co§ nowego, co
mozna wykorzysta¢ w pracy; duzo ciekawych pomystow
nieangazujacych s$rodkéw finansowych na zajecia z dzie¢mi;
poznalam  wiele nowych interesujacych  zagadnien
dotyczacych nowych technologii; mita atmosfera, ciekawe
wiadomosci, wspaniata prowadzaca; byto bardzo ciekawe
i pouczajace; ciekawe zagadnienia, wiele praktycznych
przyktadow; byto rzetelne i praktyczne; wiedza przekazana
bardzo przejrzyscie na najwyzszym poziomie.

Rozwdj i relacja

- jak zaprojektowaé warsztaty

i wydarzenia w bibliotece dla catej
rodziny

bylo kreatywne; dowiedzialam si¢ jak planowa¢ wydarzenia
w bibliotece dla catej rodziny; bylo duzo praktycznych
wskazowek i informacji; lubi¢ zajecia z praktykami (2);
szkolenie przeprowadzone w ciekawy sposob zawierajace
przyktady, zadania i prace w grupach; szkolenie podobato mi
sie, poniewaz zostalo przygotowane i poprowadzone w
bardzo merytoryczny oraz rzeczowy sposob; mozna bylo
wymieni¢ si¢ dos§wiadczeniami; ciekawe, urozmaicone, baza
pomystow.

Rekodzielo dla kazdego
- instalacje artystyczne
w bibliotece

szkolenie dynamiczne, angazujace; bylo super. Wiedza
praktyczna na pewno przyda si¢ w pracy w bibliotece. Pani
prowadzaca super kobieta. Atmosfera rowniez przyjemna;
prowadzaca w ciekawy sposob przekazata nam wiedzg;
najwazniejsza jest mozliwos¢ ¢wiczenia podczas szkolenia
i tak byto podczas tego spotkania, dlatego szkolenie dla mnie
byto bardzo warto$ciowe; szkolenie poszerzyto moja wiedzg
dotyczaca instalacji artystycznych; szkolenie SUPER.
Mnoéstwo nowych pomystow na zajecia; szkolenie bylo
przeprowadzone przez Panig doktor, ktora jest nie tylko
teoretykiem ale tez praktykiem posiadajgcym ogromng pasjg
do zawodu.

Podro6z bohatera i inne sposoby
opowiadania historii

forma  warsztatowa szkolenia. Duze zaangazowanie
uczestnikoOw integrujace grupe; szkolenie bylo bardzo
ciekawe, na pewno niektore formy pracy z czytelnikiem
wykorzystam; kompetentna prowadzgca, cickawa tematyka
zajec; szkolenie podobato mi si¢, a wiadomosci uzyskane na
nim zostang wykorzystane w pracy z czytelnikami.

Z mlodzieza — czy dla
mlodziezy? czym jest autentyczne
uczestnictwo mtodych w kulturze
1jak je wypracowac?

merytoryczne i z potencjatem oraz z szeroka gama inspiracji;
poznalam nowe formy pracy z mtodziezg poniewaz szkolenie
w duzej czg$ci opierato si¢ na praktycznym wykorzystaniu
zdobytej wiedzy; ciekawe pomysty i informacje przydatne
w mojej pracy; milodziez to delikatny temat w bibliotekach,
dlatego spotkania 1 warsztaty majace jg zachgci¢ do
przychodzenia (co i jak robi¢, jakie dziatania prowadzi¢, jak
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organizowac¢ itp.) do biblioteki sa potrzebne; szkolenie
przeprowadzone ciekawie, przedstawione zostaly inspirujace
pomysty; najwazniejsze to to, ze odbylo si¢ w realnej
grupie. Mozliwo$¢ obejrzenia i uczestnictwa w zabawach
i grach dodatkowo wuczynita je atrakcyjniejszym,
prowadzaca bardzo mita, kompetentna; byto interesujace;

ogromne zaangazowanie prowadzacego i1 jego pasja byly

Akademia LEGO zarazliwe;  szkolenie bardzo tworcze, kreatywne, wiele
od konstruktora do tworcy historii. | ciekawych pomystow do wykorzystania podczas pracy
jak tworzy¢ z ksiazka; interesujace, inspirujgce, prowadzacy Swietny;
angazujaca oferte zajec szkolenie byto kreatywne, majac do dyspozycji zestawy
w oparciu o klocki lego klockow LEGO otrzymalismy fantastyczne scenariusze zajeé

dla mtodszych i tych starszych; szkolenie bardzo

interesujace i ciekawe.

CO NAJBARDZIEJ PODOBALO SIE NA SZKOLENIU?

wykorzystanie otaczajgcych nas przedmiotow do stworzenia

narzedzi pomocnych do zaje¢ z dzie¢mi;  ¢wiczenia
rozgrzewajace  glos, Swietna  atmosfera, cickawe
zagadnienia, moc inspiracji;  zajgcia praktyczne, duza
Stowem do muzyki — muzyka wiedza i entuzjazm prowadzacej, wykorzystanie elementow
do slowa muzyki, tanca do zaje¢ z dzie¢mi, bawienie si¢ tekstem

i muzyka, wykorzystanie na zajeciach umiejetnosci
plastycznych, przygotowanie aparatu mowy do pracy ze
swoim glosem.

wszystkie pomysty mogliSmy sami przetestowac, zajgcia
praktyczne (2); poznanie nowych aplikacji, ktore mogg by¢
wykorzystane na zajeciach z dzie¢mi; to, ze w prosty
i praktycznie bez-kosztowy sposob, a jednoczesnie bardzo
ciekawy, mozemy wprowadzi¢ nowe technologie na zaj¢cia
z dzie¢mi i mlodzieza; dostgpnos¢ materiatow, szkolenie
byto prowadzone w sposob bardzo jasny, konkretny,
przekazano bardzo duzo nowoczesnej wiedzy; najbardziej
podobaty mi si¢ nowe mozliwosci wykorzystania kodow QR
oraz tworzenie wlasnej gry przygodowej;  mozliwos¢
zdobycia umiejetnosci praktycznych, wszystko byto super,
a najbardziej kostka 3D.

Ksigzki i technologia

- czyli jak wprowadzi¢ dzieci
w $wiat czytania z pomoca
nowych technologii

sposob prowadzenia szkolenia (3); szkolenie prowadzit
praktyk, wymiana doswiadczen (2), twoércze myslenie,
¢wiczenia i gry, praca w grupach (3); mita, luzna atmosfera;
cickawe propozycje warsztatow; ¢wiczenia praktyczne;
ruch, zmiana miejsc podczas ¢wiczen; otwarto$¢
prowadzacej, indywidualne podejscie do uczestnikow

Rozwdj i relacja

- jak zaprojektowac¢ warsztaty

i wydarzenia w bibliotece dla catej
rodziny

inspirujace przyktady, duzo materiatow do pracy; zdobycie
umiejetnosci robienia tapaczy snéw; ¢wiczenia praktyczne
(6); mozliwos¢  sprawdzenie czy poradzg  sobie
z prezentowanymi  technikami pracy, cho¢ mato bylo

Rekodzielo dla kazdego
- instalacje artystyczne
w bibliotece
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czasu; bardzo wyczerpujacy i ciekawy sposob przekazania
wiedzy; jak prowadzi¢ zajgcia, na co zwroci¢ uwage, jakie
materialy przygotowa¢ a nawet gdzie mozna je kupic;
prezentacja jak rowniez zajecia praktyczne robienie tapacza
snow, wycinanie ryby z papieru, malowanie roznymi farbami
na flizelinie; praca w grupach, mozliwos¢ korzystania z
calej] masy materiatow przygotowanych przez prowadzaca
szkolenie; w szkoleniu podobato mi si¢ to, ze byto duzo
praktyki. Prowadzaca podpowiadata wiele dodatkowych
pomystéw, sposoboéw na wykonanie danego zadania.

Podro6z bohatera i inne sposoby
opowiadania historii

forma prowadzenia szkolenia; ciekawy sposéb prowadzenia
zaje¢; propozycje pracy z seniorami - karty, kosci; ¢wiczenia
i mozliwo$¢ sprawdzenia si¢ w storytellingu. Nowe
pomysty, ktére moge wykorzystaé w pracy z czytelnikiem;
umiejetny  sposob  prowadzenia  szkolenia  pozwolit
uczestnikom na swobodne i tworcze wypowiedzi.

Z mlodzieza — czy dla mlodziezy?
czym jest autentyczne
uczestnictwo mtodych

w kulturze i jak

je wypracowac?

kompetencja prowadzacej, pomysly na nowe dziatania,
wiedza praktyczna; wspolpraca, realne zadania do zrobienia,
pomysty, kompetencje i stoicki spokdj prowadzacej. Byto
super; szkolenie prowadzone byto w formie warsztatow, co
dalo  mozliwo$¢ prze¢wiczenia tego o czym moéwila
prowadzaca; gars¢ nowych pomystow (2), ktéore mam
nadziej¢ wykorzysta¢é w pracy; zajecia warsztatowe w
grupach, atmosfera, ¢wiczenia; wspolna analiza bledow jakie
mozemy popeli¢ w kontaktach z mlodzieza; zabawy,
zajecia umozliwiajace przyciagnigcie 1  zatrzymanie
miodziezy =~ w bibliotece; ciekawe pomoce do zajec
o ktorych nie wiedziatam.

Akademia LEGO

od konstruktora do tworcy historii.
jak tworzy¢

angazujaca oferte zajec

w oparciu o klocki lego

mozliwos¢ sprawdzenia, dotknigcia i przetestowania gier,
ksigzek, klockow. Wysluchania praktyka z niesamowita
iloScig pomystow ktore kazdy moze wprowadzi¢ w swojej
pracy. Wielkie gratulacje dla Pana Pawtla i podziw dla jego
osiagnie¢; mozliwo$¢ skonstruowania robota zaangazowanie
prowadzacego; podejscie trenera. W bardzo ciekawy sposob
pokazat jak klocki Lego moga by¢ uzyte w bibliotece do
szerzenia czytelnictwa; polaczenie ksigzki z ksigzkami
Lego; ogrom pomystow na rdéznego rodzaju zajgcia;
koncepcja taczenia czytelnictwa z grami i zabawg; wiedza
merytoryczna prowadzacego, ciekawe pomysty; sposob
prowadzenia szkolenia przez trenera.

CO NAJMNIEJ PODOBAL.O SIE NA SZKOLENIU?

Stowem do muzyki — muzyka
do slowa

wszystko bylo bardzo ciekawe; wszystko mi si¢ podobalo;
za krotko; nie bylo takiej rzeczy (5)

Rozwdj i relacja —

jak zaprojektowac warsztaty

i wydarzenia w bibliotece dla calej
rodziny

wszystko si¢ podobato; moze wigcej propozycji gier;
szkolenie byto za krotkie; zabrakto czasu na dyskusj¢
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Rekodzielo dla kazdego
- instalacje artystyczne w bibliotece

wszystko bylo super; szkoda, ze tylko jeden dzien, zbyt
krotki czas szkolenia poniewaz ré6znorodno$¢ pomystow byta
ogromna i ciekawa; zbyt mato czasu na praktyke; troszeczke
zbyt dluga prezentacja, zbyt krotko trwalo, Pani Joanna
mogta podzieli¢ si¢ z nami jeszcze wieloma ciekawymi
pomystami; nie byto zapowiedzi nastgpnego.

Podroz bohatera i inne sposoby
opowiadania historii

mata sala; opowiadanie historii - za malo czasu na
stworzenie wtasnych opowiadan; szkoda, ze zajgcia nie
trwaty dtuzej.

Z mlodzieza — czy dla mlodziezy?
czym jest autentyczne
uczestnictwo mtodych w kulturze

i jak je wypracowac?

nie mam zastrzezen; wszystko bylo ok; za szybko sie
skonczyto; nie znajduje takiej; za malo czasu na
poszczegbdlne ¢wiczenia, mialam wrazenie Zze czas bardzo
goni prowadzaca, cze$¢ tematéw nie zostala rozwinigta,
moze to, ze mato bylo pracy z ksigzka.

Akademia LEGO

od konstruktora do tworcy historii.
jak tworzy¢ angazujaca oferte
zaje¢ w oparciu o klocki lego

byto tak ciekawie ze az szkoda bylo konczy¢ spotkanie;
szkolenie zbyt krotkie nie mam zdania na ten temat;
wszystko bylo wlasciwie przygotowane. Nie mam
zastrzezen.

CZY CHCIALBYS/ CHCIALABYS NAPISAC COS OD SIEBIE O TYM SZKOLENIU?

Stowem do muzyki — muzyka do
slowa

szkolenie pomogto mi dostrzec, ze w kazdym z nas sg ukryte
umiejetnosci , ktore czasem odkry¢ i pokazaé ; Od stowa do
czynu — czas wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ na ,,wlasnym
podworku” ; Pani prowadzaca szkolenie posiada
nieskazitelng dykcje, przyjemnie byto jej stuchac.

KsiazKi i technologia

- czyli jak wprowadzi¢ dzieci w
$wiat czytania z pomocg nowych
technologii

Bardzo ciekawe, $wietnie prowadzone. Bardzo serdecznie
dzigkuje organizatorom; wszystkie szkolenia i warsztaty
prowadzone przez Monike sg bezkonkurencyjne i warto braé¢
w nich udzial nawet w ciemno; szkolenie bardzo pomocne,
wiecej takich szkolen; sposob przekazania na najwyzszym
poziomie; z wielka przyjemno$cia pojad¢e na nastgpne
szkolenie.

Rozwdj i relacja

- jak zaprojektowaé warsztaty i
wydarzenia w bibliotece dla calej
rodziny

dobrze, ze sa organizowane takie szkolenia, trenerka w tatwy
i przystepny sposob pokazata jak promowaé swoje dziatania.
szkolenie pozwolito mi otworzy¢ si¢ na rozne aspekty
tworczego mys$lenia i pracy w grupach. Poznatam ciekawe
tematy, projekty i wydarzen ktore realizowaly biblioteki,
poznatam nowe ¢wiczenia i gry; podziwiam zapat pani
Beaty do organizacji wydarzen; szkolenie bardzo
wartosciowe.

Re¢kodzielo dla kazdego
- instalacje artystyczne
w bibliotece

szkolenie byto bardzo dobre, cho¢ na praktyke (¢wiczenia)
byto malo czasu. Che¢tnie wezmg udziat w kolejnych, super
zajecia; szkolenie poszerzyto moje zainteresowania

i polecam kazdemu, pozwolitlo na odstresowanie si¢ i byto
prowadzone w taki sposob, ze udziat w nim byl prawdziwa
przyjemnoscia; to zrozumiate, ze nasza praca w bibliotece
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wcigz si¢ zmienia. Szukamy nowych pomystow by
zaciekawi¢ czytelnika na tyle, aby do nas przyszedt,
wypozyczyt ksiazke i ... wréocit. Formy pracy ktére poznatam
na szkoleniu pozwolg mi na  przeprowadzanie innych
artystycznych spotkan w bibliotece, podczas ktorych kazdy
wykona reckodzielo na mare swoich mozliwosci i kazde
bedzie pigkne. Dziekuje za mozliwo$¢ udziatu w szkoleniu;
uzyskatam wiele cennych  wskazdéwek jak zrobi¢ co$
Z niczego i zamierzam to wykorzysta¢ w pracy zawodowej
w swojej bibliotece;  ciesze sig, ze tego typu szkolenie
pojawilo si¢ w ofercie. Nie kazdy ma zmyst plastyczny
i potrafi wyczarowaé np. aranzacj¢ na spotkanie autorskie.
Dostalismy gotowe pomysty, ktére mozemy zaadaptowac
na wiasny uzytek; szkoda, ze to szkolenie nie bylo
dwudniowe. Mam niedosyt; wiecej takich szkolen; cata
grupa zgodnie uznala ze powinno trwa¢ nawet dwa dni,
szkolenie bylo bardzo przydatne do pracy w bibliotece,
szczegolnie teraz kiedy rozpoczely si¢ zajecia wakacyjne
z dzie¢mi. Bardzo brakowato mi pomystow jak eksponowaé
prace wykonane przez czytelnikow. Dziekuje bardzo;
uwazam, ze zdobyta w trakcie szkolenia wiedza zostanie
przez mnie wykorzystana w pracy zawodowej; chcialabym
jeszcze by¢ na takim szkoleniu, prowadzgca bardzo
profesjonalna, wiele si¢ nauczylam i mam zamiar to
wykorzysta¢ w pracy z dzie¢mi.

Z mlodzieza — czy dla mlodziezy?
czym jest autentyczne
uczestnictwo mtodych w kulturze
ijak je wypracowac?

bardzo ciekawe spotkanie warsztatowe, bardzo lubie
uczestniczy¢ w tego typu szkoleniach, ktore daja mozliwos¢
wymiany do§wiadczen oraz zdobywania nowych
umiejetnosci; dzigkuje za umozliwienie mi wzigcia udziatu
w szkoleniu; zajgcia bardzo inspirujace; Bylo ciekawe
i dajace podpowiedzi do tworzenia wlasnych pomystow.

Akademia LEGO

od konstruktora do tworcy historii.
jak tworzy¢ angazujacy oferte
zaje¢ w oparciu o klocki lego

szkolenie rewelacyjne, bardzo ciekawe, §wietnie si¢ bawitam
i wrocitam z nowymi pomystami i checig do dziatanial,
poprosimy o wiecej takich szkolen; szkolenie bardzo
przydatne w pracy bibliotekarza. Chetnie wziglabym udziat
w podobnym szkoleniu.
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Agnieszka Kukla-Rycabel

DOBRE SPRAWOZDANIE, CZYLI JAKIE?
— O PROJEKCIE SZKOLENIOWO-BADAWCZYM FRSI

Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego =zaprosita osoby pracujace
w dziatach instrukcyjno-metodycznych do procesu badawczo-szkoleniowego, ktorego celem
byto wzmocnienie kompetencji w zakresie wsparcia rzeczniczego bibliotek gminnych
i powiatowych. Cykl spotkan, w ktérym miatam mozliwo$¢ uczestniczy¢, trwat od marca
do wrzesnia 2022 r. Wzigli w nim udziat pracownicy bibliotek wojewodzkich z catego kraju.
Spotykali$my si¢ on-line na platformie Zoom, a prac¢ grupy koordynowat Wojciech Wilk —
psycholog, socjolog, absolwent Wydziatu Psychologii UW i student Instytutu Socjologii UW,
ktéry zajmuje si¢ projektowaniem i realizacja badan jakosciowych oraz statystyczng analiza
danych ilo§ciowych.

Pierwszym krokiem realizowanym w ramach dziatania byto zebranie z podlegtych
merytorycznie bibliotek sprawozdan do organizatorow za lata 2020-2021. Dostarczone
dokumenty zostaly poddane wnikliwej analizie, ktéra wylonita obraz ,typowego
sprawozdania”. Przecietne sprawozdanie pisane bylo bezosobowo, brakowalo w nim
subiektywnosci. Objetosciowo zajmowato do 10 stron. Duza czes¢ bibliotek (71%)
na pierwszym miejscu zamiescita ogolng charakterystyke biblioteki i informacje o aktach
prawnych, na podstawie ktorych dziata. 93% instytucji wymienito organizowane wydarzenia
— niestety w wigkszosci przypadkéw zabraklo komentarza, w jakim celu byty
one organizowane 1 jakie korzysci niosg dla mieszkancow gminy. W sprawozdaniach czesto
powtarzaty si¢ informacje o: ksiegozbiorze (86%), dostgpnym ustugach cyfrowych (79%),
wspotpracy z innymi instytucjami (79%), pozyskanych grantach (71%), dzialalnosci
informacyjne; (61%). Nieduza czes¢ bibliotek (tylko 6%) zdecydowala si¢ na
zaprezentowanie wskaznikow, a tylko 1 pokazata je na tle przecietnych wartosci dla powiatu
czy wojewodztwa. Jedynie 11% bibliotek wzbogacitlo swoje sprawozdania o wykresy.
W analizie wigkszosci bibliotek brakowato ponadto zarysowania planéw na przysztosc,
czy tez przedstawienia potrzeb instytucji oraz postulatow wobec organu prowadzacego.
Duzo dokumentow nie miato przemyslanej struktury, ktéra nie bylaby oparta tylko
o poszczegolne kategorie podejmowanych dziatan (np. wypozyczenia, wydarzenia, udzielanie
informacji). W niektorych przypadkach wiele do Zyczenia pozostawiala warstwa wizualna
1 jako$¢ formatowania dokumentow. Ponadto w sprawozdaniach pojawiaty sie zbedne
informacje, ktore mozna poming¢, takie jak wzmianki o naliczonych karach za przetrzymanie
ksigzek, o podstawach prawnych dla dziatania biblioteki, zakresie obowigzkéw
poszczegolnych osob zatrudnionych w instytucji.

Biblioteki rzadko decydowaly si¢ na to, zeby podawane dane liczbowe okrasi¢
komentarzem. Cze¢$¢ dotyczaca dziatalnosci kulturalnej polegata zazwyczaj na wymienieniu
wydarzen bibliotecznych w porzadku chronologicznym. Zabraklo wyjasnienia, w jakim celu
byly organizowane, a przeciez warto zaznaczyC, ze przygotowywane przez biblioteki
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wydarzenia kulturalne stanowig warto$§¢ dodang zaréwno dla mieszkancow, jak rowniez
dla samorzadu (np. dziatalno$¢ popularyzujagca region). Podobnie bylo w przypadku

wspolpracy z innymi instytucjami — w sprawozdaniach biblioteki podawaly z kim
wspotpracowaly, brakowato natomiast opowiesci o tym, na czym ta wspolpraca polegata.
Podsumowujac — biblioteki podejmuja wiele réznorodnych dzialan, ale nie potrafig

wykorzysta¢ tego potencjalu w sprawozdaniach.

Pisanie sprawozdan do organizatora wypada w czasie, kiedy osoby zarzadzajace
bibliotekami maja nattok innych obowiazkéw, takich jak przygotowanie sprawozdania
do MKiDN, czy uzupetnianie danych w Analizie Funkcjonowania Bibliotek. Praca pod presja
czasu moze wydawaé si¢ przykrym obowigzkiem. Uczestnicy projektu podjeli si¢
przygotowania pomocnego poradnika zawierajacego przeglad dobrych praktyk, ktore warto
uwzgledni¢ przy pisaniu sprawozdania, aby uzyskac jak najlepszy wynik. Zgodnie uznali$my,
ze warto poswigci¢ czas i1 wysitek na namyst nad koncepcja dokumentu, ktéry bedzie
opowiadal o dziatalnos$ci instytucji. Podstawa dobrze napisanego sprawozdania jest
poprowadzenie zajmujacej narracji (tzw. storytelling), ktéra begdzie czym$ wigcej niz tylko
wykazem niepowigzanych ze soba podrozdzialow. Nalezy biblioteki przedstawi¢ jako
instytucje elastyczne, reagujace na biezaco na zapotrzebowanie swoich uzytkownikéw. Warto
takze podkresli¢, ze nie tylko umozliwiaja dostep do ksigzek i1 promuja czytelnictwo, ale takze
stanowig centra spoleczne, w zwigzku z czym integruja lokalng spoltecznos$¢. Pelnig wazna
role w zapobieganiu wykluczeniu i izolacji spotecznej, umozliwiaja dostgp do udziatu
w kulturze. Stanowia przy tym swojego rodzaju archiwum lokalne, ktére wspiera budowanie
wspolnej tozsamo$ci mieszkancOw gminy czy miasta. Biblioteki majag swodj udziat
w wyrownywaniu réznic edukacyjnych. To instytucje nowoczesne, automatyzujace procesy,
kompatybilne z cyfrowymi ustugami administracji, a takze wspierajace mieszkancow
w raczeniu sobie z zatatwianiem spraw urzedowych.

Podczas spotkan uczestnikom projektu udato si¢ wypracowaé szereg rekomendacji
dotyczacych tego, jak powinno wyglada¢ dobre sprawozdanie. Powinno ono by¢
wyczerpujace, ale jednoczes$nie zwigzle, spojne 1 przejrzyste. Nalezy umie$ci¢ w nim tylko
te informacje, ktore faktycznie moga zainteresowaé odbiorcg. W takich pismach istotna jest
dbato$¢ o przestrzeganie zasad poprawnosci jezykowej 1 stylistycznej, a takze staranne
sformatowanie tekstu. Aby tres¢ dokumentu byta czytelna 1 uporzadkowana, warto zaopatrzy¢
go w spis treSci 1 wyraznie wydzieli¢ poszczegélne sekcje. Dane statystyczne powinny
zawiera¢ komentarz, ktory naprowadzi odbiorcOw na warto§ciowe spostrzezenia i wnioski.
Dobrze jest dane liczbowe zilustrowa¢ wykresami. Graficzne przedstawienie danych pozwoli
zobrazowaé zaobserwowane tendencje. Przy okazji prezentowania wazniejszych wydarzen
bibliotecznych warto przedstawi¢ je w kontekscie kierunkéw dziatania biblioteki
1 realizowanych w danym roku celéw oraz okresli¢, jakie maja znaczenie dla mieszkancoéw
miejscowosci. W sprawozdaniu mozna pokazaé, ze praca instytucji pomaga sprostac
wyzwaniom, przed ktorymi stoi nie tylko spoteczno$¢, ale i gmina. W tym przypadku mozna
odnies¢ si¢ do dokumentow organizatora, takich jak np. strategia rozwoju gminy.

Sprawozdanie zyskuje na osadzeniu w szerszym kontek$cie, np. perspektywy
wieloletniej. Ujecie danych w perspektywie czasowej daje mozliwo$¢ przedstawienia
dzialalnosci biblioteki jako procesu, a poréwnanie z ubieglymi latami pokazuje ciaglos¢
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1 nieprzypadkowo$¢ podejmowanych dziatan. W ten sposdb mozna wykaza¢, ze udato si¢
zrealizowa¢ zamierzenia. Jest to takze okazja do zasygnalizowania wigkszych planow
na przysztos$¢, np. remontu czy rozbudowy. Warto w sprawozdaniu zamies$ci¢ poréwnania
do innych bibliotek czy instytucji kultury dziatajacych na terenie gminy, powiatu, czy tez
wojewodztwa 1 zaznaczy¢, czym nasza biblioteka wyrdznia si¢ na tle innych. W tym celu
mozna wykorzysta¢ wskazniki, np. dostepne w elektronicznej bazie danych Analiza
Funkcjonowania Bibliotek Publicznych utworzonej w ramach projektu Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich. W analizie nalezy positkowac si¢ wskaznikami, ktore begda trafne
1 mierzalne, czyli mozliwe do zebrania i precyzyjnie okreslone. Dzigki wskaznikom mozemy
pokaza¢ skale dziatania instytucji. W trakcie warsztatow wypracowaliSmy liste wskaznikdw,
do ktérej mozna siggna¢, szukajac argumentdw rzeczniczych. PosegregowaliSmy je na te,
ktére moga postuzy¢ do rzecznictwa oraz te, ktére stuza do wyciggania wnioskow na wlasne
potrzeby (moga by¢ pomocne w ocenie poziomu osiggania wyznaczonych przez biblioteke
kierunkow).

Namyst nad wskaznikami stat si¢ punktem wyjscia do przeprowadzenia badania.
Po zywej dyskusji cztonkéw zespolu badawczego i przeprowadzonym gltosowaniu zapadta
decyzja, ze badanie zostanie poswigcone probie zrozumienia, dlaczego mieszkancy
nie korzystaja z lokalnych bibliotek publicznych, a wigc badaniem objeliSmy tzw.
nieuzytkownikow bibliotek. Ustaliliémy, Ze ankieta bedzie przeznaczona do osob w wieku
srednim (30-65 lat). ZaczeliSmy od opracowania gtownych zagadnien badawczych, ktére nas
interesuja. ChcieliSmy dowiedzie¢ si¢, w jaki sposob badani spgdzaja czas wolny, jakie sg ich
kompetencje informacyjne 1 czytelnicze, w jaki sposob postrzegajg instytucje biblioteki 1 jej
dzialalnos¢, jakie sa przeszkody czy tez bariery w korzystaniu z bibliotek. List¢ pytan
badawczych przekulismy w dyspozycje do wywiadu. Kazdy z uczestnikow procesu
przeprowadzit wywiady, po czym podzieliliSmy si¢ wrazeniami i1 spostrzezeniami, starajac si¢
ustali¢, ktére pytania stwarzaly respondentom najwigcej trudno$ci. Pod wpltywem
przeprowadzonych wywiadow ankieta ewoluowata. Staralismy si¢ tak skonstruowaé zawarte
W niej pytania, aby byly precyzyjne i jednocze$nie interesujace i zajmujace. Przygotowany
przez nas kwestionariusz ankiety moze zosta¢ wykorzystany przez biblioteki, a jego wyniki
mogg utatwi¢ dostosowanie oferty biblioteki do osob, ktére obecnie z niej nie korzystaja.

Udzial w projekcie Fundacji Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego byl bardzo
ciekawym i rozwijajagcym doswiadczeniem. W wyniku prac zespotu powstat mini przewodnik
Dobre sprawozdanie, czyli jakie? dostepny na stronie internetowej biblioteki.org
oraz szablon kompozycji sprawozdania oparty w duzej mierze na koncepcji omdwienia
realizacji poszczegdlnych celow. Celem poradnika jest przede wszystkim uswiadomienie
osobom zarzadzajacymi bibliotekami faktu, ze dobrze napisane sprawozdania moga by¢
cennym narz¢dziem marketingowym.

!https:/frsi.org.pl/wp-content/uploads/Dobre_sprawozdanie_czyli_jakie_ WBP.pdf
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